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Innledning:

COOP

Coop er fellesnavnet (masterbrand) pa den sam-
lede virksomheten til forbrukersamvirket i Norge.
Coop Norge SA er samvirkelagenes fellesorganisa-
sjon og eid av samvirkelagene gjennom medlem-
skap. Som andelslag har Coop Norge varierende
medlemstall og varierende andelskapital. Fellesor-
ganisasjonen bygger sin virksomhet pa samvirke-
prinsippene. Pa samvirkelagenes vegne skal Coop
Norge ivareta sentrale fellesoppgaver som innkjap,
vareforsyning og kjededrift slik at det dannes et
grunnlag for god drift i lagene og konkurransekraft
i markedet.

Samvirkelagene som er eid av om lag 2,4 million
forbrukere skal synliggjere Coops egenart gjennom
tilbakefaring av overskudd gjennom kjgpeutbytte,
medlemsfordeler hos samarbeidspartnere og avrig
medlemsnytte. Samvirkeprinsippene og Coops
verdigrunnlag skal veere baerende for det arbeid og
de avgjerelser som blir gjort i samvirkelagene.

Antall samvirkelag/medlemmer

Pr.31.12.2025 var 57 samvirkelag medlemmer av
Coop Norge, uendret fra 2024.

Ved utgangen av 2025 var det 2 343 296 medlem-
mer i norske samvirkelag tilknyttet Coop Norge.
Tilsvarende tall for foregaende ar (2024) var

2 252 588.

Omsetning og markedsandel
Samvirkelagene ser ut til & fa en samlet omsetning
i 2025 pa omtrent 78 milliarder kroner.

Totalt omsatte Coops dagligvarebutikker for ~70
milliarder kroner i 2025, og markedsandelen pa
dagligvare endte pa 28,66 %, en marginal ned-
gang fra 28,72 % aret for.

e Lavpriskjeden Extra hadde den hgyeste
veksten bade totalt (7,3%) og organisk (5,9%)
i12025.

e Extra sto for 63,5 % av Coops dagligvare-
omsetning i 2025.

For byggevarer omsatte Coop totalt for 8,3 mil-
liarder kroner i 2025, og Coops markedsandel i
privatmarkedet gkte med 1,7 prosentpoeng til
43,0 %.
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e Coops byggevarevirksomhet hadde i 2025 en
omsetningsvekst pa 10,3 %, mens privat-
markedet samlet vokste med 5,7 %.

e | 2025 fikk Obs BYGG ogsa anerkjennelse for
sitt arbeid da kjeden ble karet til arets
handelsbedrift av Hovedorganisasjonen Virke.

Konsumprisindeksen 2025 (Kilde SSB,
10.1.2025)

Konsumprisindeksen (KPI) hadde tilsvarende ar-
svekst i 2025 som i 2024. Prisveksten pa tjenester
var generelt hgyere enn prisveksten pa varer. For
KPI-JAE avtok prisveksten videre i 2025.

Prisveksten fra 2024 til 2025 var pa 3,1 prosent,
malt ved arsveksten i konsumprisindeksen (KPI).
Dette er samme prisvekst som aret fgr. Denne sta-
biliteten nar vi sammenligner priser for hele aret
skjuler at vi gjennom 2025 sa tydelige svingninger
i prisveksten. Gjennom aret varierte tolvmaneder-
sveksten mellom 2,3 og 3,6 prosent. | 2024 sa vi
derimot en ganske tydelig fallende trend i pris-
veksten gjennom aret, fra en tolvmanedersvekst
pa 4,7 prosent i januar til en vekst pa 2,2 i desem-
ber (Arsvekst ma ikke forveksles med tolvméne-
dersendringen som publiseres manedlig av SSB).

Det er seerlig prisene pa tjenester som bidro til 3
holde prisveksten pa et relativt hgyt niva i 2025,
slik tilfellet var ogsa i 2024. Samlet steg prisene pa
tjenester med 3,6 prosent, mens prisene pa varer
steg med 2,5 prosent sammenlignet med aret for.

P& den andre siden har prisutviklingen pa tjenester
og norske varer utenom energivarer bidratt til a
holde prisveksten oppe med relativt sterk arsvekst
pa henholdsvis 4,5 og 5,2 prosent.

Markedsbestemte tjenestepriser trakk KPI opp
e Prisutviklingen pa tjenester var en viktig driver

for den samlede prisveksten i 2025. Det var
stor forskjell pa utviklingen til de markeds-
bestemte tjenestene og de tjenestene der
prissettingen er sterkt regulert av myndig-
hetene. Tolvmanedersveksten i prisene pa
mange typer tjenester |a gjennom store deler
av aret hayere enn for varer, og bidro til



holde veksten i bade KPl og KPI-JAE oppe.

e Husleiene fortsatte a trekke prisveksten opp
i 2025, slik de gjorde ogsa aret for. Husleiene
i lopende leieavtaler kan i henhold til husleie-
loven reguleres etter KPl en gang i aret. Etter
som veksten i KPI fortsatt var relativt hgy
gjennom 2025 var den arlige justeringen
utleierne kunne gjore i leien betydelig.

e Tjenester utenom husleie var viktige bidrags-
ytere til at prisveksten ble sa hay som den
ble i 2025. Dette gjelder spesielt tjenester
hvor prisene ikke er bestemt eller sterkt
regulert av myndighetene, som for eksempel
frisgrtjenester, servering, reparasjonstjenes-
ter, personling pleie og ulike forsikringstje-
nester.

e Aret vi nettopp har lagt bak oss ble nok et &r
der myndighetsbestemte priser dempet pris-
veksten. Sosiale omsorgtjenester som barne-
hage og SFO virket dempende pa prisutvik-

lingen i aret som var, noe det ogsa gjorde

i 2024. | august i fjor ble prisene pa opphold
i barnehage satt ned ytterligere, noe som
dempet tolvmanedersendringen i KPI for
august med om lag 0,4 prosentpoeng.

Matprisene fortsatte a stige

e Blant varegruppene i KPl er det spesielt én
kategori som bidro betydelig til holde oppe
prisveksten i 2025, og det var matvarer og
alkoholfrie drikkevarer. Fra 2024 til 2025 steg
mat- og drikke-prisene med 5,7 prosent.
Aret som var ble dermed det fjerde aret pa
rad med arlige vekstrater vi for 2022 ikke
hadde sett siden slutten av 80-tallet.

e Seerlig i februar og mars 2025 bidro matpri-
sene markant til den hgye tolvmaneders-
veksten i KPI, som da okte klart sammenlig-
net med méneden for. Tidligere var det vanlig
at matprisene falt jevnt utover hasten, mens
det de siste arene har veert et mer variert
bilde.

Arsvekst for ulike matvarer og alkoholfrie drikkevarer 2024-2025

Kilde: Konsumprisindeksen, Statistisk sentralbyra

Mineral, leskedrikker
Kaffe, te og kakao

Andre matvarer

Sukker, syltetay, honning...
Grgnnsaker

Frukt

Oljer og fett

Melk, ost og egg

Fisk og sjgmat

Kjott

Bred og kornprodukter

2024 ® 2025

Arsmelding og regnskap

8 10 12 14 16 %

Coop Oppdal SA 2025

/



Variasjon i energiprisene og Norgespris

e Gjennom hele 2024 virket utviklingen i
energiprisene dempende pa den samlede
prisveksten, noe som fortsatte inn i 2025.

e Andre kvartal i 2025 var mer varierende, der
drivstoff og strem dro litt i hver sin retning.
Prisene pa bensin og diesel var betydelig
billigere sammenlignet med aret for i dette
kvartalet, mens prisene pa stram viste en mer
skiftende utvikling. De to siste manedene i
andre kvartal dro de mer i hver sin retning
noe som gjorde at det samlede bidraget fra
energivarene til prisveksten var lite.

Importerte varer dempet prisveksten i 2025

® Mange av varene vi kjgper i butikken er i stor
grad importert, for eksempel mabler, elektro-
nikk, kleer og sko. Alle disse hadde lav pris-
vekst, eller til og med fallende priser i 2025.
Avtagende prisvekst pa importerte varer er
noe vi har sett siden 2023 da prisveksten var
pa sitt hayeste.

Tabell pa forrige side viser prisene pa alle hoved-
gruppene matvarene er delt inn i vokst i 2025, noe
som indikerer at det var en bredt basert oppgang
i matvarene. Vi ser ogsa at det er to grupper som
skilte seg kraftig ut: Kaffe, te og kakao samt grup-
pen med sukkervarer og sjokolade.

For kaffe og kakao har prisene i ravaremarkedet
veert pa sveert haye nivaer gjennom 2025. Dette
kan sees i sammenheng med at det har veert en
del problemer med avlinger for disse varene, som
i neste omgang har fart til heyere priser i butikken.
Bade kaffe og sjokolade hadde rekordhgye tolv-
manedersrater i KPli 2025

MAKROQGKONOMISKE HOVEDST@RRELSER
(KILDE SSB, 13.12.2024)

@kt forbruk i husholdningene og skt offentlig
etterspgrsel lgfter den gkonomiske aktiviteten
framover. Lav boligbygging og reduserte petrole-
umsinvesteringer gjer imidlertid at veksten i norsk
gkonomi blir pa det jevne.

Verdiskapingen i norsk gkonomi har tatt seg klart
opp siden midten av 2024, samtidig som arbeids-
ledigheten har gkt. Selv om inflasjonen har falt be-
traktelig fra toppen i oktober 2022, og har ligget
rundt 3 prosent gjennom 2025, er nivaet fremde-
les klart hayere enn malet pa 2 prosent.

Pa tross av pagadende handelskonflikter og usik-
kerhet rundt EU-samarbeidet, ventes veksten i
norsk gkonomi a holde seg oppe i arene framover.
Samlet sett ventes veksten pa fastlandet de neste
arene a ligge naer en normal vekst i norsk gkono-
mi, pa vel 1,5 prosent.

Bakgrunnen ligger i forventningen om:

e Ikt forbruk i husholdningene og okt offentlig
ettersporsel

e Lav boligbygging og reduserte petroleums-
investeringer

® To rentekutt de neste arene

¢ Arbeidsledigheten vil ga noe ned

e Handelsrestriksjoner hindrer ikke veksten i
internasjonal gkonomi

Nedenfor vises prosentvis endring i 2025 og for-
ventning fremover far for noen makrogkonomiske
prognoser for 2025-2028.

Prognoser 2024 2025 2026 2027 2028
BNP Fastlands-Norge 0,9 1,8 2,3 2,2 0,0
Arbeidsledighet 4,0 4,1 4,1 4,0 4,0
Konsumprisindeks 3,2 2,7 2,5 2,4 2,7
Arslgnn 53 4,3 3,8 38 38
Pengemarkedsrente 4,7 4,2 3,5 3,5 3,7
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Styrets arsberetning:

COOP OPPDAL SA

Coop Oppdal SA er en forening av forbrukere
med vekslende medlemstall og vekslende ansvar-
skapital. Virksomheten bygger sin virksomhet pa
samvirkeprinsippene. Lagets formal er & forsyne
medlemmene med gode og hensiktsmessige va-
rer og tjenester til konkurransedyktig pris og kva-
litet. Laget skal tjene som interesseorganisasjon
for medlemmene, der de gjennom sin innflytelse
i valgte organer, kan sgke & ivareta sine interesser
som forbrukere. Laget skal utave aktivt eierskap i
Coop Norge.

Coop Oppdal driver handelsvirksomhet i 8 kom-
muner i fylkene Trandelag og Innlandet. Disse
er kommunene Oppdal, Midtre-Gauldal, Melhus,
Holtalen, Tolga, Tynset, Alvdal og Folldal.
Virksomhetens hovedkontor ligger i Oppdal.

Befolkningsutviklingen i markedsomradet viser
over tid en liten gkning. Det er spesielt Oppdal

og Melhus kommune som viser vekst, mens de
avrige kommuner har stabil eller en liten nedgang
i utviklingen. Fokus pa fritid og fritidsboliger har
okt betydelig de siste arene. Det bygges stadig
nye fritidsboliger i vart markedsomrade. Sammen
med caravanoppstillinger og gjennomgangstrafikk
bidrar dette til 8 opprettholde bdde omsetning og
sysselsetting.

UTVIKLING | LAGET

Etter to meget gode ar, sa gikk viinn i 2025 litt ek-
stra spente om den gode utviklingen ville fortsette.
Det er derfor med stolthet Coop Oppdal kan vise
til en omsetningsekning totalt i laget pa 5,7 % i
2025.

Markedet er fortsatt preget av uro med blant annet
krig, konflikter og hgy prisvekst, som har preget
nyhetsbildet.

| februar 2025 feiret vi at vi oppnadde over 1
milliard kroner i omsetning i 2024, med en stor
markedskampanje med bade gode priser og kake
i alle vare butikker.

| 2025 fortsatte vi jobben med a utvikle driften

var, med blant annet & fortsette arbeidet vart med
«smarte butikker». Dette fortsetter & gi gode re-
sultater, samtidig som at samvirkelaget hele tiden
jobber mot & skape gode kundeopplevelser, samt
a gjeore kunden og vare medlemmer forngyde.
Resultatet viser at vart fokus har veert riktig.

| vare tre Domus kjgpesenter pa Staren, Oppdal
og Tynset er det bade egendrevne butikker og
leietakere. Vi driver dagligvare og faghandelsbu-
tikker samt kafeer. Disse butikkene utgjer om lag
50% av lagets omsetning. Vart evrige butikknett er
frittiggende butikker for dagligvarer og bygg. Alle
dagligvare og byggvare butikker er tilknyttet Coop
sin kjedeportefalje.

BEFOLKNINGSUTVIKLING | KOMMUNENE COOP OPPDAL DRIVER VIRKSOMHET

2022 +/- 2023 +/- 2024 +/- 2025 +/-
5021 Oppdal 7 256 190 7 389 133 7 381 -8 7 421 40
5027 Midtre Gauldal 6133 13 6 140 7 6134 -6 6 088 -46
5028 Melhus 17 340 217 17 560 220 17735 175 = 17 828 93
5026 Holtalen 1997 44 2035 38 2047 12 2037 -10
3427 Tynset 5628 47 5692 64 5724 32 5762 38
3429 Folldal 1519 -1 1532 13 1539 7 1525 -14
3428 Alvdal 2493 48 2526 33 2 507 -19 2492 -15
3426 Tolga 1555 4 1604 49 1598 -6 1609 11
Totalt 43 921 552 44478 557 44 665 187 | 44762 97
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Ny strategiplan for de neste 3 arene (2026-2028)
ble vedtatt av arsmgtet i desember 2025. Det-

te etter et stralende arbeid, hvor samvirkelaget
involverte bade alle medarbeidere og ledere, men
ogsa vare medlemmer gjennom regionradsmate-
ne i mars og november.

Vi har nd en god, konkret og ambisigs strategiplan
pa plass, som samvirkelaget skal jobbe med de
neste 3 arene.

DAGLIGVARER

Aret har veert preget av fokus pa matvarepriser og
lavpris spesielt. Lavpris andelen gker og ande-

len har passert 70% av totalmarkedet. Vare Extra
butikker hadde en total omsetningsvekst pa 9,8%,
starst omsetningsvekst hadde Extra Alvdal med
hele 12,7%.

Coop Prix Haltdalen ble oppgradert til en digitali-
sert butikk, som gir denne butikken mulighet til &
forlenge apningstidene sine uten bemanning, hvor
kunden laser seg inn i butikken digitalt. Dette har
resultert i at Haltdalen har den beste omsetnings-
utviklingen av alle vare Prix butikker (4,7% akning).

Gjennom de siste arene har vi oppgradert og om-
profilert store deler av dagligvarebutikkene vare,
som har styrket var posisjon i markedet.

Dagligvarer hadde totalt en omsetningsekning pa
4,7% fordelt pa disse butikkene;

Extra Alvdal, Storen, Soknedal,
Tynset
Coop Prix Ler, Lundamo, Hovin, Singsas,

Haltdalen, Tolga, Folldal

Coop Mega Oppdal
Coop Marked Alen, Vingelen, Kvikne
BYGGVARER

Markedet innen byggevarer er pa bedringens

vei og sker med 5,7% i 2025, hvorav Obs Bygg
kjeden vokser nasjonalt med 11%.

Hos oss fortsetter veksten til OBS Bygg Steren, og
ender med en god omsetningsgkning pa 14,2% i
2025.

Nedsalget av Byggmix Oppdal gikk over all for-
ventning, og vi solgte tom butikken pa to uker.

| oktober i 2025 apnet vi et nytt Obs Bygg varehus
pa Oppdal og Samvirkelaget kunne notere seg for
en apningsrekord i omsetning pa ca. 1,5 MNOK.
Omsetningsveksten har i de farste manedene veert
pa over 300%, malt mot gamle Byggmix Oppdal.
Vi engasjerte pensjonistforeningen til utdeling av
kaffe og kake og vi delte ut over 1000 kakestykker
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pa apningsdagen.

Byggevarer hadde en total omsetningsvekst pa
21,9% 12025, som betyr at vi tar markedsandeler
innen byggevarer.

Omsetningen er fordelt pa disse butikkene:

OBS Bygg Steren, Oppdal
Byggmix Alen
KAFE

Vare kafeer ligger i Domussentrene og har hatt en
ok utvikling i et fortsatt krevende marked.

| august ble Pop-up kafeen pa Domus Oppdal lagt
ned som planlagt, slik at Hus og Hjem flyttet ned
fra andre etasje, som igjen ga plass til Normal i
andre etasje.

Kafeéne vare er ikke kjedetilknyttet og drives som
egne konsepter.

Kafeomsetningen totalt hadde en gkning pa 3,2%
fordelt pa disse kafeene;
Kafe Oppdal, Tynset, Staren

FAGHANDEL

Flere av vare faghandelsbutikker er tilknyttet
samarbeids- eller franchiseavtaler med nasjona-
le akterer. Dette gjelder butikkene Power, Norli,
Sport 1 og Skin Tonic. @vrige faghandelsbutikker
er egendrevne konsepter der noen er med i inn-
kjgpssamarbeid.

Til paske etablerte vi et Outlet-utsalg i andre etasje
pa Domus Oppdal for & rydde gammelt lager for
bade dagligvare og faghandel. Det ble en umid-
delbar suksess og denne har hatt apningstider
noen helger og uker gjennom hele aret og i flere
sentre og omsatt for nesten TMNOK i 2025.

| juni fikk Domussentrene ny logo og ny nettside,
der vi gnsker & bevare Domusnavnet i en ny og
mer moderne drakt. Kommunikasjonen er lik for
alle tre sentrene vare, og bistar til a styrke merke-
varen lokalt.

| august ble det igangsatt en ombygging av Hus
og Hjem Oppdal, som flyttet lokasjon fra andre
etasje til forste etasje med en redpning den 19
august. Samtidig apnet Normal i andre etasje,
som gjennomfgrte en dpning den 30. oktober. |
snitt har antall besgkende i andre etasje gkt med i
overkant 10.000 kunder i méneden etter oktober.
Dette bistar til en betydelig vekst for hele Domus
og ikke minst gkt trafikk for alle butikkene i andre
etasje.

Det er fortsatt krevende for faghandelsbutikker



generelt, som viser seg i varierende resultater fra
butikkonsept til butikkonsept. Tross dette har vare
faghandelsbutikker i Domussentrene en omset-
ningsvekst pa 3,7%, som er den beste utviklingen
siden 2021.

Vare butikker;

Power Oppdal, Tynset
Norli Oppdal, Tynset, Staren
Gull & Gaver  Oppdal, Tynset, Staren -
nettbutikk Hjertegull.no
Hus & Hjem Oppdal, Tynset, Staren
Sport 1 Oppdal, Steren
Skin Tonic Oppdal
Kleer og sko Oppdal (Modus),
Storen (4Ladies & Men)
EIENDOM

Coop Oppdal er en betydelig eiendomsakter med
eierskap til tre Domus kjgpesentre og totalt 14 for-
retningsbygg. Samlet brutto bygningsareal utgjer

ca. 52 000 kvm.

En stor del av arealene benyttes til egen handels-
virksomhet, men vi har ogsa flere utleieforhold
innen kontor, handel og bolig. Ved utgangen av
aret var bokfert verdi av eiendomsportefgljen 281
MNOK.

Coop Oppdals strategi er primzert a eie egne
forretningsbygg der det drives egen virksomhet.
Dette gir langsiktighet i utviklingen av bade laget
og butikkene, samtidig som eventuell verdigkning
pa eiendom tilfaller laget. Coop Oppdal har tre
eksterne leieforhold for butikker: Extra Alvdal, Obs
Bygg Oppdal og Obs Bygg Staren.

| lzpet av aret er eldre belysning i flere bygg skiftet
ut med LED-lgsninger til en samlet kostnad pa ca.
1 MNOK. Alle nye butikker og butikker som rehabi-
literes, utstyres na med LED-belysning.

Domus Oppdal, Coop Prix Lundamo og Coop
Marked Vingelen har fatt installert nye varmepum-

§ 729

per for bedre inneklima og skt energieffektivitet.
Samlet investering var ca. 4,5 MNOK.

Coop Oppdal har ogsa utvidet kildesorteringen av
avfall og sorterer na alle fraksjoner der det finnes
etablerte mottaks- og gjenvinningslgsninger.

Utfasing av kjgleanlegg med hgy GWP-verdi har
fortsatt i 2025, med overgang til anlegg basert pa
naturlige kuldemedier.

| 2025 deltok Coop Oppdal i en felles satsing med
Coop i Norge pa nytt energiovervakingssystem.
Systemet er fortsatt i implementeringsfasen, men
forventes a bidra til redusert energiforbruk i arene
fremover.

Eiendomsavdelingen gjennomferte i 2025 pro-
sjektet Obs Bygg Oppdal for eierselskapet, og har
samtidig arbeidet med planlegging av blant annet
Extra Alen og andre utviklingsprosjekter.

Coop Oppdal har et felles eiendomsselskap med
Coop Norge Eiendom AS, Coop Oppdal Eiendom
AS, hvor partene eier 50 % hver. Selskapets formal
er a eie, utvikle, kjigpe, selge og leie ut eiendom.
Selskapet eier lokalene til Obs Bygg Steren og
Obs Bygg Oppdal, hvor Coop Oppdal er leietaker.
I tillegg har selskapet sikret utviklingseiendommer,
blant annet en sentral tomt pa Tynset, med formal
om fremtidig naeringsutvikling.

MEDLEMMER

Ved utgangen av 2025 hadde Coop Oppdal

21 791 medlemmer, en gkning pa 283 fra forri-
ge arsskifte. Om lag 28 % av disse er hytteeiere
eller fritidsbeboere. Gjennom bruk av medlems-
kortet i Coops butikker og hos samarbeidspartne-
re har medlemmene mottatt totalt 13,76 millioner
kroner i kjgpeutbytte og bonuser i 2025. Kjgpeut-
byttet gis i de butikkene som er tilknyttet Coops
kjeder.

Kommunikasjonen med medlemmene skjer i ho-
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vedsak gjennom Coop-appen, medlemskampan-
jer og digitale medlemsbrev pa e-post. En stadig
stgrre andel av dialogen foregar ogsa i sosiale
medier - bade fra Coop, kjedene og gjennom
butikkenes egne sider pa Facebook, TikTok og
Instagram.

Coop-appen har veert en stor suksess siden
lanseringen, bade som verktgy for medlemmene
og som markedsfaringskanal for Coop. Appen
utvikles kontinuerlig, og nye funksjoner legges
fortlepende til. Sammen med CoopPay utgjer
appen et viktig konkurransefortrinn.

Styret i Coop Norge SA har besluttet at alle samvir-
kelag skal avholde valg samme ar. | Coop Oppdal
gjennomfares valg annet hvert ar, og neste Coop
Valg finner sted i februar 2026. Rekrutteringskam-
panjen startet hgsten 2025, og mange medlem-
mer meldte seg som aktuelle kandidater. Felles
markedsfaring satte fokus pa medeierdemokratiet
og forskjellene mellom Coop og andre aktarer.

MEDARBEIDERE

Coop Oppdal hadde ved arsskiftet 473 medar-
beidere fast tilknyttet bedriften. 95 var i heltidsstil-
linger, 247 i deltidsstillinger, mens 130 var ansatt
som tilkallingshjelp eller sesonghjelp. Totalt ble
det levert 822 sammenstillingsrapporter, tilsva-
rende 243 arsverk. Personalkostnadene var 168,6
millioner kroner.

Det jobbes godt med a styrke heltidskulturen i
butikkene. Det relativt haye antallet tilkallingsvika-
rer skyldes i stor grad butikkdrift i turistkommuner
med store sesongsvingninger og mindre butikker
med behov for ekstra kapasitet ved fraveer, hayti-
der og sesongtopper.

Ser man bort fra butikkledere, ledergruppe og til-
kallingsvikarer, jobber ca. 40 % av mennene heltid
og 60 % deltid. For kvinner er tallene 13 % heltid
og 87 % deltid. Statistikken inkluderer ogsa faste
ansatte som studenter og andre som arbeider

2,3 mill

28,7 %

kveld og helg.

Samarbeidet mellom tillitsvalgte og ledelsen er
fortsatt godt, og partene har god forstaelse for
hverandres utfordringer. Medarbeiderne er sikret
gjennom yrkesskadeforsikring, gruppelivsfor-
sikring og pensjonsordning, mens butikksjefer,
mellomledere og ledergruppen ogsa har helse-
forsikring. Lennsforholdene er tariffregulert, og
det gjennomfaeres arlige forhandlinger. Hovedtil-
litsvalgt i perioden har veert Dagrun Skorem For-

bregd.

Bedriften har ogsa i 2025 hatt et sveert godt sam-
arbeid med Driv HMS (na HMS-tjenesten), som har
veert en viktig samarbeidspartner og faglig stette i
HMS-arbeidet.

Profesjonalisering av rekrutteringsprosessen

| 2025 har Coop Oppdal jobbet systematisk med
a profesjonalisere rekrutteringsprosessene. Det
er tatt i bruk nye testverktey som bidrar til bedre
og mer objektive vurderinger av kandidater, samt
digitale verktgy for referanseinnhenting som sikrer
kvalitet og effektiv gjennomfaring. Annonserings-
praksis er ogsa forbedret, med mer malrettet og
profesjonell synlighet i relevante kanaler. Malet
har veert & gke kvaliteten pa ansettelser og sikre
en mer forutsigbar og strukturert prosess for bade
kandidater og ledere.

Medarbeiderundersgkelse

Det ble gjennomfert en medarbeiderundersgkelse
i 2025, for farste gang med et nytt verktay. Dette
gjer at resultatene ikke er direkte sammenlignbare
med tidligere ar. P4 hovedmalingen «eNPS - hvor
sannsynlig er det at du vil anbefale Coop Oppdal
som arbeidsgiver?» oppnadde bedriften en score
pa 48 (skala -100 til +100), noe som regnes som
et sveert godt resultat. Alt i alt viser undersgkelsen
at medarbeiderne i Coop Oppdal i stor grad er
forneyde med a veere ansatt i bedriften.

Avdelingene har i etterkant jobbet grundig med
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egne resultater, og det er utarbeidet konkrete
mal og arbeidsoppgaver basert pa funnene fra
undersgkelsen.

Oppleaering og kompetanseutvikling

I mars ble det gjennomfaert en oppleeringsdag for
ledere og HR, med Ketil Sundbotten fra Virke som
kursholder. Temaet var arbeidsrett og relevante
regelverk. Dette er viktig kompetanse som bidrar
til at alle medarbeidere i Coop Oppdal meater ty-
delige, trygge og profesjonelle rammer i arbeids-
hverdagen. Kurset ga lederne nyttig oppdatering
og gkt trygghet i handteringen av personalrelater-
te problemstillinger.

Ledersamling

Arets ledersamling ble gjennomfert pa Mallorca

i september. Det ble jobbet med innspill til ny
strategiplan, HR-relaterte tema og driftssjefenes
fokus var pa vekst i butikkene, med Kunden Farst
som grunnprinsipp. Tilbakemeldingene etter sam-
lingen var svaert gode.

Det sosiale er en viktig del av ledersamlingen.
Uformelle samtaler gir bade leering og nyttige
refleksjoner. Det ble ogsa tid til lagbygging, hvor
heydepunktet var en battur med bading langs
vakre steder rundt aya.

Tradisjonen tro ble det delt ut interne priser for
arets butikk innen faghandel og dagligvare, samt
prisen for arets kremmere og arets influencer.

HELSE, MILJG OG SIKKERHET (HMS)
HMS-arbeidet ivaretas av SAMU (Samarbeids- og
arbeidsmiljgutvalget). Malsettingen er & ha rutiner
som forebygger arbeidsmiljerelatert sykefraveer,
arbeidsulykker, yrkesskader, nestenulykker og
branntillep. Leder for SAMU i perioden har veert
hovedverneombud Linda Vuttudal, som na har 20
% fast stilling som hovedverneombud.

Coop Oppdal har ogsa i 2025 investert i hjerte-
startere til alle butikkene. Disse vil monteres i lgpet

av farste halvar 2026.

12025 ble det gjennomfert fire SAMU-mgter, hvor
40 saker ble behandlet. Faste tema er SAMU-fon-
det, sykefravaersstatistikk og status pa skonomi og
prosjekter. Andre saker har veert vernerunder, opp-
leering av verneombud, strategiarbeid, innkjop av
hjertestartere samt nytt HMS- og eiendomssystem.
Bedriftshelsetjenesten deltok som fast radgiver.

Arets vernerunde hadde fokus pa muskel/skjelett
og ryddighet i lager og bakrom. En anonym forun-
dersgkelse ble gjennomfaert, og det ble rapportert
fa avvik. Det var andre aret hvor lokale verneom-
bud gjennomfarte vernerundene uten at hoved-
verneombudet deltok pa alle, og dette fungerte
sveert godt.

Det ble meldtinn 92 avvik i 2025, mot 156 i 2024.
Nedgangen skyldes blant annet utfasing av tidli-
gere HMS-system, som gjorde at enkelte nyansatte
manglet tilgang og matte melde avvik via butikk-
sjef. Det ble rapportert 6 ulykker/nestenulykker og
1 kundehendelse, og det er iverksatt forebyggen-
de tiltak.

Coop Oppdal er tilknyttet HMS-tjenesten for
medarbeiderne i kafeene, ferskvareavdelingen pa
Coop Mega Oppdal og vaktmestertjenesten, og
tjenesten brukes ogsa ved kartlegging og opplee-
ringsbehov i andre avdelinger.

Sykefravaeret endte pa 7,05 % i 2025, opp fra 6,22
% i 2024 og over malsettingen pa 6,0 %. Likevel
er fravaeret fortsatt under bransjesnittet. Aret var
preget av mye forkjglelse, influensa, covid og
omgangssyke. Bedriften har en god kultur for
jobbnaervaer, og butikksjefene falger opp sykefra-
veer tett.

Arbeidet med GDPR fortsatte i 2025. Coop
Oppdal tok i bruk Coops GDPR-system OneTrust,
og brukerne av systemet fikk god oppleering fra
personvernansvarlig i Coop Norge. Person-

3,7%

4,7% 21,9% 3,2% 5,7%
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vern vurderes fortlgpende ved innfaring av nye
systemer.

Verdensdagen for psykisk helse

| uke 42 markerte Coop Oppdal Verdensdagen
for psykisk helse, med arets tema «psykisk bered-
skap». Det ble satt opp informasjon og refleksjons-
materiell pa spiserom i alle butikker, med fokus pa
hvordan arbeidsplassen kan vaere en viktig arena
for & styrke psykisk motstandskraft i en urolig tid.

Vi lever i en periode preget av uro og uforutsig-
barhet, og mange kjenner pa usikkerhet. Et godt,
raust og inkluderende arbeidsmiljg kan bidra til

a gjore hverdagen lettere og mer handterbar. |
forbindelse med markeringen ble alle oppfordret
til & bruke sjekklisten for psykisk beredskap for a
se hvilke sma grep man selv kan ta for a styrke sin
mentale robusthet.

LIKESTILLING OG DISKRIMINERING
Likestillings- og diskrimineringslovens formal

er a fremme likestilling, sikre like muligheter og
rettigheter og hindre diskriminering pa grunn

av funksjonsnedsettelser, seksuell orientering,
kjgnnsidentitet, kjgnnsuttrykk, etnisitet, nasjonal
opprinnelse, avstamning, hudfarge, sprak, religion
og livssyn.

Coop Oppdal tolererer ikke noen form for diskri-
minering mot sine medarbeidere og jobber for

a fremme lovens formal innenfor var virksomhet.
Dette gjgres primaert gjennom rekruttering og
lederutvikling, samt kartlegging gjennom medar-
beiderundersgkelser og vernerunder.

Bedriften har et stort mangfold, med ansatte fra

19 ulike nasjoner. A verdsette og nyttiggjere seg
dette mangfoldet anses som en styrke og en po-
tensiell konkurransefordel for bedriften.

Av de med fast tilknytning til bedriften er ca. 72 %
kvinner og 28 % menn. Ledergruppen har i 2025
bestatt av 2 kvinner og 5 menn. Av bedriftens
butikksjefer er 24 kvinner og 14 menn. Styret med
varamedlemmer bestar av 8 kvinner og 8 menn,
og arsmgtet av 16 kvinner og 11 menn.

Ved arsskiftet var det 7 midlertidig ansatte i bedrif-
ten (1,5 %), hovedsakelig i vikariater. | 2025 tok 10
medarbeidere ut foreldrepermisjon. Kvinner tok i
snitt 42,25 uker, mens menn tok 18,5 uker. Tallene
pavirkes av permisjoner som gar over arsskiftet.
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Det er ikke funnet lgnnsforskjeller som skyldes
kjznn, etnisitet eller andre forhold. Lennsfastset-
telsen faelger hovedsakelig tariffavtaler og lokale
forhandlinger. Kvinner i medarbeiderstillinger har
i gjennomsnitt 7,87 % hayere timelgnn enn menn,
0g 19,1 % hayere arslann. Dette skyldes i stor grad
at kvinner i stgrre grad tar fagbrev, noe som gjer at
lannen gkes. Andelen menn i lave stillingsprosen-
ter/ tilkallingsvikarer, lannstrinn under 18 ar eller
trinn 1, er ogsa heyere enn andelen menn blant
fast ansatte med lenger ansiennitet.

Blant butikksjefene har menn i snitt ca. 10,75 %
hayere grunnlgnn enn kvinner. Dette skyldes at
menn i starre grad leder butikker med hoyere
omsetning, som gir en hgyere lannsmessig plas-
sering. Butikksjefenes grunnlgnn bestemmes ut
fra hvilken omsetning butikken har. Dette gjer at
det ikke er grunnlag for hevde at kjgnn, etnisitet,
nasjonal opprinnelse eller andre forhold ved den
ansatte er en faktor ved lgnnsfastsettelsen.

| administrasjonen er gruppen liten og sammen-
satt med ulike roller og ansvarsomrader. | denne
gruppen tjener menn samlet sett ca. 36 % mer
enn kvinner. Forskjellen skyldes ulik fordeling av
stillingstyper, ikke ulik lann for likt arbeid.

Ifzlge bedriftens IA-malsetting, skal vi sarge for

at de som kommer inn i bedriften gjennom NAV
eller andre tiltaksbedrifter ivaretas pa en mate som
gjer at de i sterst mulig grad er rustet til 8 ga inn

i en ordinzer jobb. De ma likevel soke pa ledige
stillinger pa lik linje med andre.

Coop Oppdal er en viktig samarbeidspartner

for NAV, skoler og andre tiltaksbedrifter nar det
gjelder praksisplasser og tiltaksplasser. Flere av
de som har blitt kjent med Coop Oppdal gjennom
disse ordningene, har senere blitt ansatt i faste
stillinger hos oss. Av de som fikk sitt ferste mote
med bedriften via disse ordningene er 33 medar-
beidere na fast ansatt. | 2025 har 34 personer veert
innom bedriften i ulik type praksis eller arbeidstre-
ning og flere av disse kan veere fremtidige med-
arbeidere. Disse kommer i tillegg til de som har
praksis gjennom ulike perioder fra ungdomsskole/
videregaende skole.

Det har veert 1 leerling i bedriften gjennom aret.
Coop Oppdal er tilknyttet 2 opplaeringskontor.



BZAREKRAFT OG SAMFUNNSANSVAR

FNs baerekraftsmal

FNs beerekraftsmal er verdens felles arbeidsplan
for & utrydde fattigdom, bekjempe ulikhet og stop-
pe klimaendringene innen 2030. FNs baerekrafts-
mal bestar av 17 mal og 169 delmal. Malene skal
vise vei for land, naeringsliv og sivilsamfunn slik at
alle kan bidra til at malene nas.

Coop ser aktivt til FNs baerekraftsmal i arbeidet
med baerekraft slik at vi sikrer at vart eget arbeid
blir en aktiv del av den pagaende globale dugna-
den. Coop har prioritert falgende baerekraftsmal,
basert pa hvor vi har hatt starst pavirkningsmulig-
het:

¢ 3 God helse og livskvalitet

® 9 Industri, innovasjon og infrastruktur
e 10 Mindre ulikhet

e 11 Baerekraftige byer og lokalsamfunn
e 12 Ansvarlig forbruk og produksjon

¢ 13 Stoppe klimaendringene

e 17 Samarbeid for & nd malene

Et baerekraftig Coop

Beerekraftsarbeidet er sentralt for Coops evne til &
skape vekst, tillit og konkurransekraft i arene som
kommer. Coop i Norge har derfor integrert beaere-
kraft i den nye selskapsstrategien som er vedtatt i
2024. Strategien legger grunnlag for systematisk
og malrettet arbeid innen baerekraft med blant
annet et fokusomrade innen effektiv og baerekraf-
tig verdikjede. Det er derfor viktig for Coop & ha
en god beerekraftprofil fremover. Coop Oppdal
skal bidra til at malene i strategien nas gjennom
samarbeid med fellesorganisasjon og aktivt arbeid
med egne tiltak.

12025 har felgende fokusomrader vaert viktige
innen baerekraft for samvirkelagene:

En sunnere handlekurv: Coop skal gjere det
enklere for alle kunder og medlemmer som

gnsker & spise sunt og baerekraftig. Ambisjo-
nene for En sunnere handlekurv er langsiktige,
men likevel malrettede. Coop skal videreutvi-
kle samarbeidet med helsemyndighetene og
felge opp forpliktelsene i Intensjonsavtalen
for et sunnere kosthold. Styret anser at Coop
Oppdal har en viktig rolle i dette arbeidet
gjennom & felge opp aktiviteter og tiltak
overfor kunder og andre interessenter. Et
eksempel er Rosa Slayfe-aksjonen, hvor Coop
Oppdal bidro med kr. 92.780i 2025

Et ansvarlig Coop: Coop har et betydelig
ansvar for at varer og tjenester vi kjgper blir
produsert pa en forsvarlig mate. Apenhet om
arbeidsforhold og miljgpavirkning er avgjo-
rende for var troverdighet som en ledende
handelsakter, og er samtidig avgjgrende for
var risikohandtering. Organisasjonen jobber
aktivt med a videreutvikle vart arbeid med
ansvarlige innkjgp. Utover innkjep som skjer
gjennom Coop Norge vil styret rette spesiell
oppmerksomhet mot Coop Oppdals egne
innkjep av varer og tjenester i denne sammen-
heng.

Et sirkulaert Coop: Coop jobber for smart
ressursbruk og sirkuleere lgsninger. Dette
omfatter produktene vi produserer, ressurse-
ne vi bruker pa tvers av virksomheten og en
baerekraftig handtering av avfall og matsvinn.
Vi skal blant annet optimalisere bruken av em-
ballasje gjennom var emballasjestrategi, ke
sorteringsgraden pa avfallet vart og redusere
matsvinn. Pa klimaomradet er energi- og trans-
porteffektivisering, samt okt egenproduksjon
av energi viktig for & redusere vare klimagass-
utslipp. Mer lavutslipps tungtransport som bio-
gass i Coops distribusjon og solcelleanlegg pa
lagerenhetene er sentrale investeringer. Coop
Oppdal fortsetter arbeidet med utskiftning

til mer miljgvennlige kuldemedier i butikk. |
butikk er det betydelige klimagassutslipp fra
energiforbruk, kjele- og frysegasser.

KJOPEUTBYTTE 2025 KJGPEUTBYTTE 2025

7,9 mill

5,8 mill

HANDEL | SAMVIRKELAGET SAMARBEIDSPARTNERE
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Et miljovennlig hjem: Coop skal aktivt bidra

til gkt sirkularitet og redusert miljg- og klima-
belastning for vare medlemmer og kunder.
Malsettingen er at produktene vi selger skal
redusere energi- og ressursforbruk i hjem og
fritidsboliger landet rundt, blant annet gjen-
nom produktutvikling, mer energieffektive
lzsninger og mer baerekraftige materialer til
for eksempel oppussing, eller forskjellige hver-
dagsprodukter.

Et mangfoldig Coop: Coops medlemmer,
tillitsvalgte og ansatte kommer fra alle sam-
funnslag og landsdeler, har ulik bakgrunn,
utdanning, etnisitet og legning. Dette mang-
foldet skal reflekteres i var samlede gruppe
av ansatte, i virksomhetens styrende organer
og blant de medlemstillitsvalgte. Et enda mer
mangfoldig Coop vil ogsa veere avgjsrende
for var egen utviklingsevne og for vare kom-
mende skonomiske resultater. Styrket mang-
fold handler derfor ogsa om 4 tiltrekke seg
de skarpeste hodene og de mest motiverte
medarbeiderne.

Coop Norge SA er samvirkelagenes viktigste
samarbeidspartner for & bli en mer baerekraftig
virksomhet. Coop Oppdal henviser til Coop Norge
SAs arsrapport som gir en fullstendig redegjerelse
for fremdriften i Coop Norge SAs baerekraftsar-
beid for rapporteringsaret. Arsrapporten til Coop
Norge SA og ytterligere informasjon finnes pa
nettsiden www.coop.no/coop-og-barekraft

Gjenbruksbonus pa baerenett er innfart for &
motivere til redusert bruk av plastbaereposer. For
Coop Oppdal fikk medlemmene tilbakefart kr 155
500 i gjenbruksbonus, en gkning pa 7%. Coop er
medlem av Handelens miljgfond. Til dette fondet
blir det innbetalt en avgift per plastbaerepose for
dagligvarebutikkene. Midlene i fondet gar til fore-
bygging og opprydding av plastforsgpling samt a
stotte tiltak som bidrar til gkt gjenvinning av plast.
Etter prisgkning pa baereposer viser forbruket

en betydelig tilbakegang og salget og bruken av
gjenbruksnett har gkt betydelig. Det er tydelig

at virkemiddelet med prisgkning har bevisstgjort
forbrukeren.

Elektrisitet er hovedenergikilde for Coop Oppdal.
| 2025 brukte bedriften totalt 9.337.096 kwh., en
reduksjon pa 80.088 kwh fra 2024. Vi har avtale
med Holmen biovarme om levering av termisk
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energi for oppvarming til Domus Tynset og Tolga
Handelssenter. Ved nybygg og renoveringer av
butikkanlegg blir det installert miljgvennlige
lzsninger pa tekniske anlegg. Det er fokus pa
gjenbruk av varme og redusert energiforbruk. La-
destasjoner for el-biler har vi ved vare Domussen-
ter pa Oppdal, Steren og Tynset. Ladestasjoner er
det ogsa ved butikkene i Alen, Kvikne, Alvdal og
Soknedal.

Lokal tilstedevaerelse er en helt sentral del av
Coops identitet. Coop Oppdal gir i sum betydelig
stotte til lokale lag, foreninger, organisasjoner og
arrangementer. Dette dreier seg om alt fra frukt-
korger, gavepremier, innkjgpssamarbeid og andre
sponsorstatter.

Apenhetsloven

Som virksomhet har Coop Oppdal et ansvar for

a utvise aktsomhet og fremme ansvarlig forret-
ningspraksis gjennom hele verdikjeden. Coop
Oppdal er i henhold til Apenhetsloven pliktig til

a utfgre aktsomhetsvurderinger knyttet til arbeid
med grunnleggende menneskerettigheter og
anstendige arbeidsforhold, samt & offentliggjere
en redegjgrelse for disse aktsomhetsvurderingene.
Coop Oppdal sin redegjarelse for aktsomhetsvur-
deringer gjennomfart i 2025 vil signeres av styret
og publiseres pa Coop Oppdal sin nettside, www.
coop.no/samvirkelag/coop-oppdal/om-oss/apen-
hetsloven, innen 30. juni 2026.

MOTER OG REPRESENTASJON

| lzgpet av 2025 har styret hatt 9 mater og behand-
let 84 saker. Styret fikk ny styreleder i 2025, Leif

J. Laugen. Tidligere styreleder John Egil Holden
takket for seg etter 19 ar som styreleder. Noen av
matene har veert avholdt elektronisk pa Teams. Av
de mest sentrale sakene som er behandlet er;

Arsberetning og regnskap
Evaluering av styrets arbeid og daglig leder
Apenhetsloven - redegjarelse

Framdrift vedrgrende eiendomsprosjekter i
Alen, Tynset og Oppdal

Strategiplan - tiltaksliste for 2025

e Ny strategiplan for 2026-2028

Budsjett 2026

Styret har gjennomfart eget mate med revisor
uten administrasjonen til stede.

Arsmatet har avholdt 2 mgter. Styret og valg-



komiteens medlemmer deltar i &rsmatene uten
stemmerett. Bedriftens ledergruppe er innkalt til
arsmotene. Av sentrale saker som er behandlet er:

e Regnskap og balanse pr. 31.12.2024

e Arsberetning for 2024

e Valg av styremedlemmer

» Mulige byggeprosjekter i Alen, Oppdal og
Tynset

Regionradet har hatt felles mgte i mars med ho-
vedtema ny strategiplan for 2026-2028. Foredrags-
holder og leder av arbeidet var Teamleder for
strategiutvikling i Coop Norge, Caroline B. Skaarer.
Regionradsmgtene i november ble avholdt fysisk

i hver region. Til regionradsmetene innkalles alle
tillitsvalgte og vararepresentanter. Matet ledes av
styrets leder.

Styreleder har deltatt pa Coop Norge sin styrele-
derkonferanse.

Administrerende direkter er representant i Arsmo-
teti Coop Norge SA samt daglig leder og styre-
medlem i M17 Oppdal AS, Coop Oppdal Eiendom
A/S og i selskapets datterselskaper. Administre-
rende direktor er representant i kjedestyret Coop
Norge SA. Administrerende direkter er styremed-
lem i Coop Norge Industri AS.

Bedriften har styreansvarsforsikring gjennom IF
Skadeforsikring. Forsikringssummen inkludert
saksomkostninger er pa 50 MNOK. Forsikringen
dekker ndveerende, tidligere og fremtidige styre/
varamedlemmer, administrerende direkter, med-
lem av konsernledelsen og ansatte som kan padra
seg et selvstendig ledelsesansvar.

OM REGNSKAP OG RESULTATUTVIKLING
Arsregnskapet er satt opp under forutsetning av
fortsatt drift. Styret bekrefter at arsberetning og
regnskap gir et rettvisende bilde av lagets drift og
status pr. 31.12.2025.

OMSETNING

Arsveksten i konsumprisindeksen endte med

en oppgang pa 3,1 %. Omsetningen for Coop
Oppdal endte pa 1 058,1 MNOK i 2025, som er
5,7 % over fjoraret. Vare dagligvarebutikker hadde
en vekst pa 4,7 % og den starste veksten fikk vi
ved vare Extra lavprisbutikker pa hele 9,8 %. Bygg
hadde en vekst pa 21,9 % og skyldes i hovedsak
effekten av etablering av OBS Bygg Oppdal, i
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tillegg har OBS Bygg Steren hatt en god vekst pa
14,2 % fra 2024. Faghandel hadde en omsetnings-
vekst pa 3,7 %, mens kafedrift hadde en gkning pa
3,2 % fra 2024.

LONNSOMHET

Arets resultat for skatt ble pa 32,9 MNOK som
tilsvarer 3,1 % av omsetningen. Lennsoppgjeret
endte pa 4,3 % og med omprofileringer og skt
omsetning, gkte ogsa lennskostnadene. @kningen
i resultat fra fjoraret skyldes i hovedsak gkt omset-
ning og at varekostnaden og driftskostnadene har
holdt seg i det vesentligste pa samme niva malt
mot salgsinntekter som for 2024.12025 ble det
gjort investeringer pa 26,5 MNOK. Avskrivningen
gatt opp med 0,7 MNOK og netto finansresultater
ble 1,6 MNOK bedre en 2024. Styringsrenten har
gatt ned med 0,5 %-poeng i 2025.

SOLIDITET

Totalkapitalen var ved utgangen av aret pa 654,4
MNOK. Egenkapitalen er pa 347,3 MNOK og fi-
nansierer 53,1 % av eiendelene. Med en relativ hay
egenkapital, god inntjening og en god balanse i
finansieringen, har selskapet en god soliditet. Etter
styrets oppfatning sa er tapsrisikoen pa kunde-
fordringer lav og virksomheten er ikke direkte
pavirket av valutarisiko. Renterisikoen er pavirket
av den generelle utviklingen i rentemarkedet, det
er forventet at styringsrenten vil gé noe mer ned i
2026, det er en sunn sammensetning av egenkapi-
tal og rentebaerende gjeld. Den finansielle risikoen
anses lav.

LIKVIDITET

Det er god balanse mellom omlgpsmidler og
kortsiktig gjeld. Ved utgangen av aret var omlgps-
midlene pa 257,6 MNOK, mens kortsiktig gjeld
var pa 91,4 MNOK. Kontantstreammen fra virksom-
heten ble brukt til investeringer pa 31,5 MNOK,
nedbetaling av gjeld pa 7,2 MNOK og likviditets-
beholdningen reduserte med 11,7 MNOK. Etter
styrets oppfatning har laget en forsvarlig likviditet
og anser likviditetsrisikoen som lav. Det vises ellers
til noter og kontantstremoppstilling.

UTBETALING AV KJGPEBONUS

Ved utgangen av 2025 var det litt over 2,3 milli-
oner medlemmer i norske samvirkelag tilknyttet
Coop Norge. Coop Oppdal hadde ved arsskifte
21.791 medlemmer og det blir utbetalt naermere
13,8 MNOK i kjgpeutbytte og bonuser. Dette er en
gkning pa 0,8 MNOK fra forrige ar. Det er for-
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handsgarantert kjgpeutbytte pa én prosent i vare
Coop kjedebutikker ogsa for 2026.

DISPONERING AV ARSRESULTAT

Styret har som overordnet retningslinje at selska-
pets overskudd skal overfgres til annen egenkapi-
tal og benyttes til utvikling av virksomheten. Sel-
skapet har gjennom de siste arene foretatt store
investeringer med nyetableringer, omprofileringer
og starre renoveringer. Dette medfgrer kapitalbe-
hov og nadvendig bygging av egenkapital. Styret
foreslar at arets resultat etter skatt pa 24.725.824
NOK disponeres slik; - renter ansvarsinnskudd
6.400 NOK og til annen egenkapital 24.719.424
NOK.

FREMTIDSUTSIKTER

Markedsveksten har veert svaert uforutsigbar de
siste arene, der store endringer i verdens-bildet
har forstyrret de fleste markeder. Dette har gitt
press pa prisene, og spesielt hay vekst har vi sett
pa matvareprisene. Vi ser at prisveksten er pa tur

ned fra toppunktet i 2023, men at det fortsatt er
uroligheter i verdensgkonomien som igjen kan
pavirke prisvekst og renteniva.

For 2026 estimeres veksten i dagligvaremarkedet
a oke med 4,0 %. Av dette er 3,5 % prisvekst og
0,5% volumvekst. Vi har gjennom flere nyetablerin-
ger og omprofileringer hevet vare forventninger

til vekst. For faghandel forventes ogsa vekst pa litt
over 4 %.

Budsjettert resultat for ekstraordinzere poster og
skatt er pa kr 22,56 MNOK. og utgjer 2,0 % av
salgsinntekter. Lagets malsetting iht. strategiplan
erpa2,5%.

SLUTTORD

Aret 2025 ble et meget godt ar for Coop Oppdal
med bade god vekst og god bunnlinje.

Styret er meget tilfreds med arets resultat og ikke
minst stabiliteten til samvirkelaget som leverer
knallgode resultater for tredje aret pa rad.

Ny strategiplan for perioden 2026-2028 ble
vedtatt av Arsmatet og angir lagets retning for de
neste arene.

Laget fortsetter med betydelige investeringer i
butikknettet for minst & opprettholde og helst gke
markedsandelene. Den underliggende driften i
butikkene er tilfredsstillende og styrker troen pa at
vare malsettinger skal nas. Styret er av den opp-
fatning at vi gjennom siste ars tiltak har styrket var
posisjon i markedet.

Styret vil takke medlemmer, kunder og forretnings-
forbindelser for godt samarbeid. Styret retter stor
takk til samtlige medarbeidere og medlemstillits-
valgte for god innsats i aret som har gatt.

Oppdal 26.02.2026
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Styremedlem

André Sgrensen
Adm. direkter

Leif Tore Rytterbakken Tore Erland Stensland Anna Therese Flatmo
Styremedlem

Karin Tarklep Sletten

Styremedlem Styremedlem Styremedlem
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Resultatre

(belgp i 1000 kroner)

gnskap

Resulatregnskap Noter 2025 2024
Salgsinntekt 14 1058 096 1000 622
Kjgpeutbytte og bonus til medlemmer 1,2 -9508 -8 804
Sum salgsinntekt 1048 588 991 818
Leieinntekter 14 14 341 14 348
Annen driftsinntekt 14 7746 6711
Sum driftsinntekter 1070675 1012878
Varekostnad 3 765 356 726102
Lennskostnad 4,5 168116 156 539
Avskrivning 6 30748 30077
Annen driftskostnad 4,7 71774 68 311
Sum driftskostnader 1035994 981 029
Driftsresultat 34 681 31 849
Finansinntekter 7 060 7342
Finanskostnader 8 806 10706
Netto finansposter -1746 -3364
Resultat for skattekostnad 32935 28485
Skattekostnad 8 8209 6983
Arsresultat 24726 21502
Overforinger

Renter ansvarsinnskudd 6 6
Annen egenkapital 9 24720 21496
Sum overfgringer 24726 21502

Arsmelding og

regnskap
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dlanse

(belzp i 1000 kroner)

Eiendeler
Utsatt skattefordel

Sum immaterielle eiendeler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom
Driftslgsare, inventar, kontormaskiner og biler

Sum varige driftsmidler

Andelsinnskudd i Coop Norge

Lan til datterselskap

Lan til tilknyttet selskap

Investeringer i aksjer og andeler for avrig

Sum finansielle anleggsmidler
SUM ANLEGGSMIDLER

Varer

Kundefordringer

Andre fordringer

Sum fordringer

Innskudd i Coop Norge
Bankinnskudd, kontanter o.l.

Sum bankinnskudd, kontanter o.l.

Sum omlgpsmidler

SUM EIENDLER
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6,10

11,12
11,12
11

3,10

10,12

13

2025 2024
11147 10 284
11147 10 284

281 365 293 809
59 640 51439
341 005 345 248
12291 12 291

1683 1683

3000 1250
27 632 22 632
44 606 37 856

396758 393 388
122 923 101 632

3944 3497
12 843 2625
16 787 6122
53284 71514
64 607 58 041

117 891 129 555
257 601 237 309
654 359 630 697




—genkapital og gjelo

tall i 1000 kroner)

Egenkapital og Gjeld Noter 2025 2024
Medlemmenes andelsinnskudd 6466 6382
Sum innskudd kapital 6466 6382
Annen egenkapital 9 340 861 316 141
Sum opptjent egenkapital 340 861 316 141
SUM EGENKAPITAL 9 347 327 322523
Medlemsinnskudd 10 170 169 172 618
Gjeld til kredittinstitusjoner 10 45 421 50 221
Sum annen langsiktig gjeld 215590 222 839
Leverandgrgjeld 15910 12103
Betalbar skatt 8 9072 8 623
Skyldig offentlige avgifter 17770 20143
Skyldig kjgpeutbytte/bonuser 11101 10272
Annen kortsiktig gjeld 37589 34194
Sum kortsiktig gjeld 91442 85 335
SUM GJELD 307 032 308174
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 654 359 630 697

Oppdal, 31. desember 2025 / 26. februar 2026
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Leif Johan Laugen Tor Gratan Anna Therese Flatmo Solvor Tande
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Karin Tarklep Sletten Jarle Granheim Leif Tore Rytterbakken Tore Erland Stensland André Sarensen
Styremedlem Styremedlem Styremedlem Styremedlem Daglig leder
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Noter

Note 1: Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskaps-
lovens bestemmelser og god regnskapsskikk for store
foretak. Arsregnskapet er satt opp under forutsetning
av fortsatt drift.

1-2 Bruk av estimater

Ledelsen har brukt estimater og forutsetninger som har
pavirket resultatregnskapet og verdsettelsen av eiendeler
og gjeld, samt usikre eiendeler og forpliktelser pa balanse-
dagen under utarbeidelsen av drsregnskapet i henhold til
god regnskapsskikk.

1-3 Salgsinntekter

Inntekter fra salg av varer og tjenester resultatfores nar
levering har funnet sted og det vesentligste av risiko og
avkastning er overfort.

Leieinntekter og evrige inntekter resultatfores etter hvert
som de er opptjent.

Posten kjepeutbytte og bonuser til medlemmer er klassifi-
sert som salgsreduksjon i resultatregnskapet og betegnes
som "kjepeutbytte medlemmer".

1-4 Skatt

Skattekostnad bestar av betalbar skatt og endring i utsatt
skatt. Utsatt skatt/skattefordel er beregnet pa alle forskjel-
ler mellom regnskapsmessig og skattemessig verdi pa
eiendeler og gjeld. Utsatt skatt er beregnet med 22 %

pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer
mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier,
samt skattemessig underskudd til fremforing ved utgan-
gen av regnskapsaret. Netto utsatt skattefordel balansefo-
res i den grad det er sannsynlig at denne kan bli nyttgjort.
Det er beregnet formueskatt pa netto formue og er en del
av betalbar skatt.

1-5 Klassifisering og vurdering av balanseposter
Omlepsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som
forfaller til betaling innen ett ar etter anskaffelsestidspunk-
tet, samt poster som knytter seg til varekretslepet. Dvrige
poster er klassifisert som anleggsmiddel/langsiktig gjeld.

Omlepsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og
virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balanseferes til nominelt
belep pa opptakstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, fratrukket av-
og nedskrivninger. Langsiktig gjeld balansefores
til nominelt belep péa etableringstidspunktet.
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1-6 Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefores og avskrives lineaert
over driftsmidlets forventede levetid. Direkte vedli-
kehold av driftsmidler kostnadsferes lapende under
driftskostnader, mens pakostninger eller forbedringer
tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med
driftsmidlet. Dersom gjenvinnbart belep av driftsmid-
delet er lavere enn balansefert verdi foretas nedskriv-
ning til gjenvinnbart belep. Gjenvinnbart belop er
det hayeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i
bruk er naverdien av de fremtidige kontantstremmene
som eiendelen forventes & generere.

1-7 Datterselskap/tilknyttet selskap

Datterselskapet og tilknyttede selskaper vurderes et-
ter kostmetoden i selskapsregnskapet. Investeringen
er vurdert til anskaffelseskost for aksjene med mindre
nedskrivning har veert nedvendig. Det er foretatt
nedskrivning til virkelig verdi nar verdifall skyldes arsa-
ker som ikke kan antas & vaere forbigaende og det ma
anses nedvendig etter god regnskapsskikk. Nedskriv-
ninger er reversert nar grunnlaget for nedskrivning
ikke lenger er til stede.

1-8 Varebeholdninger

Varelager regnskapsferes til det laveste av anskaffel-
seskost og virkelig verdi. Virkelig verdi er estimert
netto salgspris fratrukket kostnader for ferdigstillelse

og salg.

Anskaffelseskost tilordnes ved bruk av FIFO metoden
og inkluderer utgifter palept ved anskaffelse av va-
rene og kostnader for & bringe varene til ndvaerende
tilstand og plassering.

1-9 Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i
balansen til palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av
individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. |
tillegg gjeres det for evrige kundefordringer en uspe-
sifisert avsetning for & dekke antatt tap pa krav.

1-10 Kontantstremoppstilling
Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den
indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsikti-
ge, likvide plasseringer.
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Note 7: Kjopeutbytte og bonus til medlemmer*

2025 2024 2023
Kjgpeutbytte til egne medlemmer 5107 4734 4480
Kjgpeutbytte til andre lags medlemmer 2811 2533 2329
Bonus fra Coop og samarbeidspartnere 5843 5667 5902

(*utbetalt til medlemmene inkl. mva)

Note 3: Varebeholdning

2022 2021
4041 4278
2106 2125
5273 5451

Varebeholdningen, som i sin helhet bestar av handelsvarer, er som tidligere vurdert til det laveste av

anskaffelseskost og virkelig verdi. Det er pr. arsskifte avsatt 20.798 i ukurans.

Note 4. Personalkostnader og godtgjerelser

2025 2024
Lennskostnader 146 127 136 073
Folketrygdavgift 12018 11 455
Pensjonskostnader 7 679 7 287
Andre personalkostnader 2292 1725
Sum personalkostnader 168116 156 539

Gjennomsnittlig antall ansatte i aret har veert 473 personer. Dette utgjer 243 arsverk.

Okn/red i %
7,4 %

49 %

54 %
32,9%

7.4 %

Ytelser til ledende personer Daglig leder  Styret/tillitsvalgt
Lenn 1967

Honorar styret og arsmate 685
Pensjonskostnader 51

Andre godtgjerelser 259

Kostnadsfert godtgjorelse til revisor fordeler seg slik:

Lovpalagt revisjon 293
Attestasjonstjenester -
Annen bistand 85
Sum 379

Note 5. Pensjonsforpliktelser

Selskapets medarbeidere er tilknyttet en innskuddsbasert pensjonsordning i Sparebank 1.
Ordningen tilfredsstiller lovens krav til OTP. Premien kostnadsfares lzpende gjennom aret. | tillegg er laget

tilknyttet AFP-ordningen.
2025 2024
Arets pensjonskostnad 7679 7287
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Note 6 Varige driftsmidler og goodwill

Goodwill Tomter, Driftslosere, Sum
bygninger Invent/utst
Anskaffelsesverdi 01.01.25 1769 506 833 337 501 846 103
+ Tilgang i aret 715 25790 26 505
- Avgang i aret til ansk.kost. 0
Anskaffelseskost pr. 31.12.25 1769 507 548 363 291 872 608
- Tidligere avskrevet 1769 213024 286062 500 855
- Regnskapsmessig avskriving 13 159 17 589 30748
Bokfart verdi 31.12.25 0 281 366 59 640 341 005
Avskrivningssatser 20 % 0-4% 10-33%
Forventet skonomisk levetid 5-10 ar 25-100 ar 3-10 ar

Avskrivningene foretas linezert med utgangspunkt i historisk kostpris.

Note /- Leieavtaler

Leieavtale Kostnadsfert leie Leiekontraktens varighet
Coop OBS Bygg Staren 2.892' Gjelder til 1.1.2028 med rett til forlengelse
Coop OBS Bygg Oppdal 972 Gjelder til 1.1.2035 med rett til forlengelse
Extra Alvdal 2.145' Gjelderi 15 ar fra okt 2022 med rett til forlengelse
Note 3. Skatt
Spesifikasjon av forskjellen mellom regnskapsmessig resultat og skattepliktig netto inntekt:

2025 2024 Endring
Resultat for skattekostnad 32935 28 485 4450
Permanente forskjeller -519 -939 419
Midlertidige forskjeller 3922 7 151 -3229
Skattepliktig inntekt 36 337 34 697 1641

*Se note 1

| tillegg kommer formuebeskatning
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Spesifikasjon av midlertidige forskjeller:

Midlertidige forskjeller knyttet til: 2025 2024 Endring
Utestdende fordringer -622 -282 340
Varebeholdning -20798 —-22 386 -1587
Driftsmidler -32274 -27 836 4438
Gevinst og tapskonto 3025 3756 731
Sum midlertidige forskjeller =50 669 -46 747 3922
Utsatt skattefordel oppfart i balansen -11147 -10 284 -863
Spesifikasjon av skattekostnaden
i resultatregnskapet:

2025 2024 Endring
Betalbar/avsatt skatt/formueskatt 9072 8 623 449
For mye/lite avsatt tid.ar 0 -66,3 66
@kt/redusert utsatt skattefordel -862 -1573 711
Skattekostnader i resultatregnskapet* 8 209 6984 1226

Utsatt skattefordel knyttet til eiendommene utlases farst ved realisasjon av eiendomsmassen.

Note - Egenkapital

Egenkapital 01.01.25 322 523
Innbetalt ansvarskapital 84
Overfgrt annen egenkapital 24720
Egenkapital 31.12.25 347 327

Note 10: Langsiktig gjeld, pant og garantier

Gjeld som forfaller mer enn fem ar etter regnskapsarets slutt: 2025 2024
Medlemsinnskudd 170 169 172 618
Gjeld til kredittinstitusjoner 21421 26 221

Medlemsinnskudd har forfallstid mer enn 5 ar etter regnskapsarets slutt.
Garantier og pant:

Varelager og utestaende fordringer, samt pant i fast eiendom, er stillet som sikkerhet for medlemsinnskuddene
gjennom Samvirkelagenes garantifond. Gjeld til kredittinstitusjoner er sikret ved pant i fast eiendom og dfriftstilbeher.
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Note 11: Aksjer og andeler - tilknyttede selskaper

Aksjer og andeler (tall i hele kr)

Selskapets navn Antall Palydende Bokfart verdi
A/L Nord @sterdal Kraftlag 384 50 3000
YX Norge AS 25 1000 71432
Mat fra Fjellregionen 1 3000 3000
Midtbygda Vannverk 3 5000 15000
Midt-Norsk Oppleering 1 10 000 10 000
Stiftelsen Vognildsbua 10 1000 10000
Texcon 400 1 55298
Vingelen Utvikling as 20 500 6251
Vingelen Vassverk 9 889 8 000
Sum aksjér/andeler 181 981

Datterseskap/tilknyttede selskaper:

Selskapets navn Eieandel Antall Palydende Bokfgrt verdi
M17 Oppdal as 100% 100 2000 2 350000
Coop Oppdal Eiendom as 50% 100 20 002 25100000
Sum tilknyttede selskaper 27 450 000
Sum aksjer/andeler 27 631 981
Fordring: 2025 2024

M17 Oppdal as 1683 1 683

Det er i lopet av dret fakturert leie av tomt pa 71" til morselskap.

Resultat/EK Eierandel Resultat Egenkapital KR EK %
Coop Oppdal Eiendom as 50,0 % -5795 52298 85,4 %
M7 Oppdal as 100,0 % 52 2543 61,0 %

Det er ikke utarbeidet konsernregnskap da M 17 Oppdal as utgjer en uvesentlig del av morselskapet.

Note 12 Note 13:
Utestaende fordringer Skattetrekksmidler
Utestdende fordringer er redusert med kr 630" til Av bedriftens likvide beholdning er kr 4 572
dekning av fremtidige tap. Fordringer som forfaller bundet for skattetrekk.
mer enn ett ar etter regnskapsarets slutt: Skyldig skattetrekk pr. 31.12 er kr 4.572"
2025 2024
4683 2933
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Note 14:Omsetning og inntekter

Virksomhetsomrader 2025 2024
Sum dagligvare 804 638 768 740
Sum bygg 87 934 72161
Sum faghandel 24 490 23719
Sum servering 141 035 136 003
Sum salgsinntekter Coop Oppdal 1058 096 1000 622
Sum leieinnteker 14 341 14 348
Sum andre inntekter 7746 6711
Sum driftsinnketer Coop Oppdal 1080183 1021 682

KONTANTSTROMOPPSTILLING

(tall i 1000 kroner)

Kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 2025 2024
Resultat for skattekostnad 32935 28 485
Periodens betalte skatt -8 623 -8 309
Gevinst/tap ved salg av anleggsmidler 0 0
Ordinzere avskrivninger 30748 30077
Endring i varelager -21 291 -708
Endring i kundefordringer -447 1324
Endring i leverandargjeld 3806 -2 929
Endring i andre tidsavgrensningsposter -10 117 1292
Netto kontantstrom fra operasjonelle aktiviteter 27 011 49 232

Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter

Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 0 0
Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler -26 505 -4927
Utbetalinger ved kjopt av aksjer og andeler i andre foretak -5000 1000
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -31 505 -5 927

Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter

Endring i medlemsinnskudd -2 448 -6 427
Endring i gjeld til kredittinstitusjoner -4 800 -29 800
Innbetalinger av ansvarsinnskudd/egenkapital 84 138
Utbetalinger av renter ansvarsinnskudd -6 -6
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter -7 171 -36 095
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter -11 664 7210
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter pr 01.01. 129 555 122 345
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter pr 31.12. 117 890 129 555
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REVISJONSBERETNING

BDO AS
Kobbes gate 2
Postboks 1786 Sentrum

7416 Trondheim
Til arsmatet i Coop Oppdal SA
Uavhengig revisors beretning
Konklusjon
Vi har revidert arsregnskapet til Coop Oppdal SA .
Arsregnskapet bestar av: Etter var mening:
e Balanse per 31. desember o Oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og
2025, o Gir arsregnskapet et rettvisende bilde av
e Resultatregnskap 2025 selskapets finansielle stilling per 31. |
e Kontantstramoppstilling for desember 2025 og av dets resultater og
regnskapsaret avsluttet per 31. kontantstremmer for regnskapsaret i samsvar
desember 2025 med regnskapslovens regler og god
o Noter til arsregnskapet, regnskapsskikk i Norge.

herunder et sammendrag av
viktige regnskapsprinsipper.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver
og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i
relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants
(inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board
for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vére gvrige etiske forpliktelser i samsvar med
disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som
grunnlag for var konklusjon.

Annen informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for annen informasjon. Annen informasjon bestar av
arsberetningen og annen informasjon i arsmeldingen, men inkluderer ikke arsregnskapet og
revisjonsberetningen. Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke annen informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese annen informasjon.
Formalet er a vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom annen informasjon og
arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller
hvorvidt informasjon i annen informasjon ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til &
rapportere dersom annen informasjon fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a rapportere i sa
henseende.

Konklusjon om arsberetningen
Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

o er konsistent med arsregnskapet og
« inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

BDO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker i BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av
det internasjonale nettverket BDO, som bestar av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisteret: NO 993 606 650 MVA. side 1av2
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IBDO

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et
rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er
ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner ngdvendig for a kunne utarbeide et arsregnskap
som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift
og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til

grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og 4 avgien
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsté som falge av misligheter eller utilsiktede feil.
Feilinformasjon er & anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes & pavirke de skonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av
arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Trondheim, 10. mars 2026
BDO AS

BeOMd KiaNC.
Gunhild Kveine
statsautorisert revisor

BDO AS, et norsk aksjeselskap, er dettaker i BDO Intemational Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av
det internasjonale nettverket BDO, som bestér av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisteret: NO 993 606 650 MVA. side 2 av 2
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TILLITSVALGTE

O STYRET

Bestar av 8 medlemmer:

5 tillitsvalgte fra medlemmene.

3valgt av og blant

Leif J. Laugen, leder
Tor Grotan, nestleder
Anna Therese Flatmo
Karin Terklep Sletten
Leif Tore Rytterbakken
Solvor Tande

medarbeidere.

Tore Stensland
Jarle Granheim

O VALGKOMITE

Arnt Egil Aune

May Tove Dalbakk

Ola Thyve

VARAMEDLEMMER
Geir Dalsegg

Bente Iren Gasbakk
Kristin Myklevoll
Roger Vollan

Ann Karin Haugen
Roar Holthe-Berg

Britt Kristin Nordmoen
Hege Myran Voll

VARAMEDLEMMER
Wigdis Reitan Krogstad
Magni Gundersen Tollan
Malou Ingelin Brunborg

O ARSMOTET Bestarav 18 medlemmer: 12 tillitsvalgte fra medlemmene, 6 valgt av og blant medarbeidere.

REGION OPPDAL

Harald Stensheim
Olaug Lundalgkk
Jorid Grut Meland

Vararepresentanter
Magni @veraas
Frode Flaa

Coop Hostkonferanse
Styret foretar pamelding av
representanter.

Arsmotet Coop Norge
Coop Oppdal skal velge 1

hovedrepresentant med stemmerett og

1 representant med talerett.

Det velges 2 vararepresentanter

30
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REGION GAULDAL

Ann Kristin Refseth Aune
Arnt Joar Solem

Guro Rogstad Stenbro
Marius Hegseth

Robert Andre Kant

Vararepresentanter
Wenche Lufall Fagerbekk
Per Kosberg

Ordfarer i arsmatet
Leif Vingelen

REGION NORD-@STERDAL

Leif Vingelen

Henny Oddveig Berget

Marianne Sagmoen
Stian Grendal Berget

Vararepresentanter
Wenke Furuli
Morten Sandbakken

MEDARBEIDERE

Elinor Torve Saether
Rolan Hovstad
Gunnhild Morken
Kari Solberglakk

Kari Elise Storrg

Ann Kristin H. Nyvold

Vararepresentanter
Einar Haaseth

Inger Johanne Eggen
Christina Ege

MEDLEMMER OG REPRESENTASJON

Region
Oppdal
Gauldal
Nord-@sterdal

Ikke tilordnet *

Totalt

2021 2022 2023 2024 2025 Arsmete
4109 4088 4068 4103 4105 3

5914 5898 5959 6075 6086 5

4851 4850 4954 5292 5195 4

5783 5962 6093 6038 6405

20657 20798 21074 21508 21791 12

* Gjelder medlemmer med utenbys bostedsadresse.
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COOP OPPDAL SA -

ORGANISASJON

TILLITSVALGTE

REGION REGION REGION
Oppdal Gauldal Nord-@sterdal

Laget er deltinn i tre regioner, hvor
medlemmene velger representanter

til rsmotet. Arsmotet bestar av 18 Arsmatet
medlemmer, 6 valgt av og blant 18 representanter Valgkomité
medarbeidere og 12 medlemsvalgte. 12 tillitsvalgte fra medlemmene 3 medlemmer

Arsmgtet velger styre og valgkomité. 6 valgte framedarbeiderne

Styret bestar av 5 medlemsvalgte og 3
valgt av og blant de medarbeidere.

Styret
8 medlemmer
5 medlemsvalgte

3 fra medarbeiderne

LEDERGRUPPEN

Adm. dir.
André
Sgrensen

A

Driftssjef Driftssjef Eiendomssjef Okonomisjef Eiendomssjef HR/
Tore Tone Emil Karvand Havard Espen organisasjons-

Bjgrnebo Drazkowski Holden Svegard sjef
Cecilie Nitter

R 2
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UTMERKELSER FOR LANG OG
TRO INNSATS | COOP OPPDAL

En hyggelig tradisjon og en
stor &re er utdeling av utmer-
kelser og heder til vare mest
trofaste medarbeidere. Disse
far tildelt henholdsvis Coop
Erkjentlighetsmerke for 25
ars innsats, samt Norges Vels
medalje og Coop Oppdals
gullklokke for 30 ars innsats.

Administrerende direk-

ter André Sgrensen og driftsjefene Tone Moum
Drazkowski og Tore Bjornebo, sto for utdelingen pa
Skifer Hotel - der mottakerne ogsa ble feiret med
festmiddag og taler.

De som i ar ble tildelt Coop Erkjentlighetsmerke var
Mona Rise Stglen (Coop Mega Oppdal), Ruth Mel-
lemseter (Norli Oppdal), Aud-Janne Engdal (Norli
Oppdal), Anne Karin Bjerkenas (Norli Staren) og

Coop Oppdal SA

rsmelding og regnskap 2025

Mette Kristin Livden (Extra Tynset, ikke til stede).

Av vare ansatte som hadde jobbet i 30 ar og dermed
oppfylte kriteriene til Norges Vels medalje og Coop
Oppdals gullklokke var Anne Skorem (Coop Mega
Oppdal), Roger Vollan (Coop Mega Oppdal), Inger
Johanne Eggen (Samvirkelaget Café Tynset) og Hilde
Karin Lohre (4Ladies & Men).




LEDERSAMLING
PA MALLORCA

Arets butikkledersamlinger ble gjennomfart i sol og varme pa Mal-
lorca. Det ble flotte fagdager fylt med arbeid med ny strategiplan,

gkonomi og markedsfgring. Der alle ogsa fikk brynt seg pa nyttige
gruppeoppgaver.

Tradisjonen tro ble det delt ut utmerkelser til butikkene som hadde
skapt ekstra gode resultater. Karingen maler god drift og forbe-

dring, som for eksempel omsetning og utvikling i bruttofortjeneste.

Nytt av aret var ogsa prisen "Arets Influencer” for god innsats i
sosiale medier.

Ispedd forsteklasses sosialt samveer og en herlig battur med ba-
ding, ble det nok en gang en lzererik og hyggelig ledersamling i
varmere strgk.

Coop Oppdal SA



LOKALE MEDLEMSFORDELER

| 2025 startet arbeidet med a
fornye Coop Oppdal sitt lokale
medlemsprogram. Et av arets
haydepunkter ble en eksklusiv
ferpremiere med «Flaklypa

- Fra Paris til pyramidene» i

desember, med kinobilletter til 1 N 'zo%*
medlemspris for Coop Oppdal. " vermating
Filmen ble vist samme dag i ' :
bade Alvdal, Steren, Oppdal
og Tynset - med fulle hus og til
sammen 6 utsolgte visninger.

Medfemsfordef!

| mars og desember fikk vi to vellykkede kampanjeperioder
der vare medlemmer kunne kjgpe skipass med rabatt i Al-
pinco sine skianlegg Hafjell, Kvitfijell og Oppdal.

Responsen viser at vi skal fortsette & utvikle det lokale med-
lemsprogrammet videre framover.

APNING AV OBS BYGG OPPDAL

Torsdag 16. oktober apnet Obs BYGG Oppdal
derene med brask og bram. Pa dpningsdagen
tok 1500 kunder turen innom og varehuset opp-
nadde hayest dagsomsetning av samtlige Obs
BYGG i hele Norge. Dette ble en dobling av om-
setningen ved apningen av Obs BYGG Staren.
Med andre ord kan vi trygt si at dette ble en
megasuksess!

| forkant gikk vi fra styrevedtak til apning av Obs
BYGG Oppdal pa bare ti maneder. Dette sier

alt om hva som er mulig nar vi med egen eien-
domsavdeling i spissen har dedikerte team, gode
samarbeidspartnere - og ikke minst fantastiske
ansatte pa Obs BYGG.
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COOP HEDERSPRIS ETTER 20
AR | STYRET

Ved arsmgtet i april ble John Egil Holden takket
av etter en formidabel innsats. Etter 19 ar ved
roret ble han styrelederen som har sittet lengst
i Coop Oppdals historie. Og i kombinasjon
med flere tillits- og lederverv i Coop-systemet
har han markert seg med et omfattende
engasjement, som mangler sidestykke i vart
samvirkelag.

Denne lange merittlisten resulterte i at John
Egil i juni fikk motta den nasjonale Coop
aresprisen under Coop Norge sitt drsmgote.
Dette er en stor heder som ble delt ut pa
bakgrunn av hans betydelige innflytelse pa
utviklingen av Coop i Norge, bade regionalt og
nasjonalt.

NY EIENDOMSSJEF NY STYRELEDER

Arsmotet onsket Leif
J. Laugen velkommen
som ny styreleder i
Coop Oppdal. Han
har en innholdsrik og [&==
spennende karriere
i finans og eiendom
bak seg, blant annet
som administreren-
de direkter i Eien-
domsmegler Krogs-
veen.

| januar startet Espen
Svegard pa hoved-
kontoret som patrop-
pende eiendomssjef.
For a sikre en god
overgang har han
jobbet i tospann med
eiendomssjef Emil
Karvand gjennom
aret.

R 2
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UVARET AMY

Lerdag 4. oktober fikk vi alle besgk

av uveeret Amy. Oppdal ble hardest
rammet med en stor skade i taket og
vannskader pa Domus. | tillegg fikk de
aller fleste av vare butikker oppleve
streambrudd av ulik varighet. Heldigvis
ble det bare materielle skader, og vi er
dypt imponerte og takknemlige overfor
vare ansatte som sgrget for at vi raskt
kom tilbake til vanlig drift.

Coop Oppdal SA  /Arsmelding og regnskap 2

NYAPNINGER
DOMUS

| lzpet av aret skjedde det flere
spennende endringer i Domus

Oppdal:

® Hus & Hjem Oppdal har flyttet
ned til 1. etasje.

¢ Ny attraksjon med Normal
Oppdali 2. etasje.

e Uppercut Oppdal ble gjenopp-
bygd etter Amy.

¢ KID Interigr Oppdal fikk helt ny
butikk etter Amy.




Delingsgkonomi
siden 1867!

Coop har drevet delingsgkonomi siden de fgrste
samvirkelagene ble etablert pa 1800-tallet.
Inspirert av samvirke-bevegelsen i England, ble
forbruksforening Ytre Arne etablert av medlemmer
1867, etter prinsippet: Vi eier sammen og deler
overskuddet etter kjop!

- slik samvirkelagene ogsé fungerer i dag.

Samvirkelagene i Norge fortsetter & vokse som
medlemseide virksomheter. 1 2025 ble det totalt
rekruttert 171 000 nye medlemmer inn i samvirke-
lagene. 43 500 av disse er familiemedlemmer.

Til sammen er vi nd over 2,7 millioner medlemmer
og familiemedlemmer i samvirkelagene, som samlet
utgjer Coop i Norge. Du finner mer informasjon om
utviklingen i ditt samvirkelag i denne &rsmeldingen.




Spar penger som
| Coop!

medlem

Minimum 1% kjgpeutbytte
pa alt du handler

Betal med Coopay i appen

45 gre bonus pr. liter
drivstoff**

1% ekstra medlemsbonus*

Bruk Coop-appen
og f&11% bonus pa
frukt og grent hos Extra

Q%) Storebrand

400 kr velkomstbonus
og 3 % medlemsbonus

Fa skreddersydde kuponger
pa varer du handler ofte

Bruk Coop-appen
og f& 20 % medlemsrabatt
pé alt fra Anglamark
hos Coop Mega

P g

-50%

hhe-medtem?
‘Sehylspris

| utvalgte kjeder*** fa 50 %
pa bleier, mens- og

Rabatt pa
kjente merkevarer

COOp
HofellKupp

Rimelig hotellovernatting

vibb

Som Coop-medlem far du
en av markedets billigste

inkontinens produkter stremavtaler

o RN
KS

Alltid minst
600 kr i rabatt

Opptil 10 % bonus pa
hurtiglading

45 gre bonus pr. liter
drivstoff** hos YX & Best

50;[100; rabatt pa
forestillinger

Coop-billetten
BARE- CD Kredittbanken

Del av SpareBank 1 og Eika

KRAFTIG

'm0
SRR

D @
EUTEgERiey  TOPPSERiEN

Maks 100 kr for billett
til fotballkamper

Skann gjenbrukskoden pé handlenettet og f& 1 kr i medlemsbonus
i stedet for & betale for plastpose. Bra for miljget, bra for deg!

Refinansiering av forbrukslan
og kredittkort

*Effektiv rente 25,6 %, 15.000 kr, 0/12 mnd. Kredittkostnad 1.615 kr. Totalt 16.615.
**Gjelder ikke avgiftsfri diesel.

** -50 % medlemsrabatt pa bleier gjelder Extra, Coop Prix, Matkroken og Coop Marked.
-50 % medlemsrabatt pa mens- og inkontinensprodukter gjelder Extra og Coop Prix.

Les mer om alle fordelene pa coop.no/medlem.




o MEDLEMMENES
Her ser du hvor stort et foretak du er medeier . B TI K
Gjennom ditt medlemsskap i Coop Oppdal U K E R

er du medeier i en rekke eiendommer.

Domus Oppdal

Coop Prix Hovin

Obs Bygg Steren (leie) Coop Prix Singsas Coop Prix Lundamo



BLI MEDLEM |
COOP OPPDAL

Her finner du butikkene:

Cl_x)p
prix.  |er prixt
Lundamo

I“: |lc"“ m gbs
extra Bv

prix
Singsas altdalen

coop
prix coop

byggmix

Kvikne :u o

Vingelen

-
extra

Hovedkontor:
Aunevegen 3
7340 Oppdal
TIf.: 72 40 03 00
coopoppdal.no

DOMUS DOMUS DOMUS

O P P D AL S T @ R E N T Y NS ET

COOD W,7y extra /79 EXTRA
mega

_A/DESeNMEN
‘331:1 R Gullé Salv
Parfymeriet :g_

Hus & Hjem

POIUUER
SKIN [ ] =
tonic  {JEMER

POIUER ?E;S"[D Domus

== Al

5 Gull &

(
- Gaver

Nettbutikker:
SA'\QICRAKFEELA—GET GUII & GO\/er

’www.hjeriegull,no

Oppdal



